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Koncepcja zréownowazonej konsumpcji — problemy implementacji w Polsce

Promotor: Prof. dr hab. Tadeusz Borys
Promotor pomocniczy: dr Sabina Zaremba-Warnke

Podstawa prawna recenzji: Pismo prof. dr hab. Marka Walesiaka Dziekana Wydzialu Ekonomii,
Zarzadzania i Turystyki Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu z dnia 10.04.2015 roku,
EZT-D.4000.7.2012 i umowa nr EZT/D/4/2015

1. Uzasadnienie wyboru i tematu rozprawy

We wprowadzeniu do rozprawy (s. 4-6) Doktorantka uzasadnita celowos¢ wyboru tematu
swojej rozprawy, w szczegolnosci wskazata na:
e Koncepcij¢ nowego podejscia do konsumpcji, bedacg operacjonalizacja paradygmatu
gospodarowania opartego na Raporcie Brundtland,
e Fakt, ze zrébwnowazona konsumpcja zajmuje istotne miejsce w ekonomii oraz na powigzania
zrownowazonej konsumpcji z ekonomia i wskazuje na wzajemne zwiazki zrownowazonej
konsumpcji z subdyscyplinami ekonomii jak ekonomia Srodowiska, ekonomia ekologiczna,

ekonomia zrownowazonego rozwoju, naukami o zarzadzaniu, a zwlaszcza z marketingiem.



ze Pani mgr Barbara Jaros w swojej rozprawie doktorskiej wykazata, ze jest dobrze przygotowana
do podejmowania zadan naukowo-badawczych, potrafi dostrzega¢ zagadnienia, trafnie
je formutowac¢, a w dalszej kolejnosci — je rozwigzywac.

Na podkreslenie zastuguje rowniez fakt, ze temat, zakres przedmiotowy i przyjeta hipoteza
rozprawy stanowia kompleksowe ujecie podjetego przez Doktorantke zagadnienia. Prezentowane
podejscie moze byé metodologicznie akceptowane, jakkolwiek w niektorych kwestiach

jest dyskusyjne.
3. Ogdina charakterystyka rozprawy

Rozprawa Pani mgr Barbary Jaros skiada si¢ z wprowadzenia, pieciu rozdziatow,
zakonczenia, aneksow, spisu literatury i odpowiednich zestawien.

Konstrukcja pracy podporzadkowana zostala zakresowi przedmiotowemu i przyjetej
hipotezie. W kolejnych rozdziatach Autorka omowita:

e zrownowazong konsumpcj¢ jako kategorie ekonomiczng i spoleczng;

e zréwnowazong konsumpcje jako szczegolne ujecie sektorowe zrownowazonego rozwoju,

e instrumenty implementacji koncepcji zréwnowazonej konsumpcji w Polsce;

e problemy pomiaru zréwnowazonej konsumpciji;

e przeprowadzono tez empiryczng analizy zgodnosci zachowan konsumenckich z koncepcja
zrownowazonej konsumpcji.

Przedstawiona do recenzji praca liczy 298 strony, a zestawienie literatury obejmuje 233
pozycje. Przedstawione zestawienie stanowi jednak bardziej zestawienie materialow. Mnostwo
w nim raportow i dokumentow, ktore nie s literatura naukowa sensu stricto.

Najogolniej mozna stwierdzi¢, ze konstrukcja recenzowanej rozprawy jest przejrzysta
i logicznie poprawna. Doktorantka w recenzowanej pracy wykazata si¢ umiej¢tnoscia logicznego
grupowania i powigzania zagadnien sformulowanych w wyniku dezagregacji tematu rozprawy
doktorskiej. Oznacza to, ze Pani mgr Barbara Jaros opanowala procedure rozwigzywania

zagadnien, jakg powinien legitymowa¢ si¢ doktorant.

4. Ocena metodyki badan

Najogolniej oceniajgc metodyke badan prezentowana w rozprawie stwierdzi¢ nalezy,

ze Doktorantka postuguje si¢ w swojej pracy metoda analizy opisowej i porownan, metode badan




bezposrednich, ktére wspierane sa elementami krytycznej refleksji. Dla podjetego tematu pracy

metody te s wlasciwe i uzasadnione, a ich stosowanie nie budzi istotnych zastrzezen.

Metoda analizy opisowej i krytycznej w pracy wspierana jest takze przez metode
bilansows, ujecia graficzne, metode wskaznikowa i zestawienia statystyczne.

Doktorantka — w rozprawie — wykazata si¢ umiejetnoscia doboru metod stosownie
do specyfiki omawianych kwestii i sformulowanych zagadnief, ktore nalezato rozwiazaé.

W odniesieniu do metodologii pewnym brakiem w recenzowanej rozprawie s3:

e stabe powigzanie przedstawionej koncepcji zréwnowazonej konsumpcji z dorobkiem
teoretycznym z zakresu teorii podstaw rozwoju, rozwoju zrownowazonego, teorii wzrostu
z dorobkiem teoretycznym w zakresie konsumpcji — i rownoczesne zestawienie, i ocena tych
relacji w wymiarze ekonomicznym i spolecznym oraz §rodowiskowym;

e brak doprecyzowania zakresu przedmiotowego zrownowazonej konsumpcji. Mam
swiadomos¢, ze z jednej strony konsumpcja zrownowazona jest kategorig ogoélng i jako taka
wymaga ogolnych i kompleksowych uje¢, z drugiej jednak strony trzeba zwrdci¢ uwage,
ze jest ona kategorig zlozong i ta zlozonoS¢ wymaga przyjecia odpowiednich rozwiazan dla
odpowiednich jej zakresow przedmiotowych. Brak doprecyzowania w tym zakresie skutkuje
pewnym rozproszeniem i przeskakiwaniem z tematu na temat. W dysertacji Autorka porusza
zarowno aspekty makro, jak i aspekty mikro np. indywidualng konsumpcj¢ przykladowego
Kowalskiego”, CSR, gospodarke odpadami, aspekty natury etyczno-moralnej, energetyke itd.
Aspekty te nie sa jasno rozdzielone, wystarczajaco poglebione, a watki wymieszane,
co sprawia wrazenie przeskakiwania z tematu na temat. Szeroki zakres uj¢cia moze tu by¢
pewnym usprawiedliwieniem, ale nie w pelni:

¢ brak umocowania koncepcji zrownowazonej konsumpcji w unormowaniach prawnych;

e brak zestawienia i oceny istniejacych programéw i szeroko rozumianych rozwigzan
instytucjonalnych (w tym przykladowo spoteczno-§rodowiskowych miernikow np. ISEW,
mierniki OCED, Banku Swiatowego) z propozycjami, ktore sa proponowane w zakresie
koncepcji zrOwnowazonej konsumpcji;

e brak uwzglednienia i osadzenia koncepcji konsumpcji zrownowazonej w procesach wzrostu
i w procesach rozwoju, korporacjonizmu globalnej gospodarki, nieréwnosciach spoleczno-
gospodarczych oraz slabngcej roli pafstw — jako barier dla urealnienia koncepcji

zrownowazonej konsumpcji.




5. Merytoryczna ocena pracy oraz kwestie dyskusyjne i uwagi krytyczne

Przyjetym celom i sformulowanej hipotezie podporzadkowano strukture niniejszej
dysertacji.

W rozdziale pierwszym Autorka podjeta zagadnienie konsumpcji jako Kkategorii

ekonomicznej i spolecznej. Rozdzial ten zostal nadmiernie rozbudowany i zawiera 82 strony.
Tytul pierwszego podrozdziatu brzmi: cecha zrownowazenia w ekonomii rozwoju, co wskazuje
ze przedmiotem gtéwnym rozwazan bedzie ekonomia rozwoju.
Ekonomia rozwoju jest dyscypling ekonomii (jako oddzielna dyscyplina powstata w latach 50-ch
XX wieku), ktora zajmuje si¢ rozwojem krajow slabo rozwinietych. Dyscyplina ta nie opiera si¢
wylacznie na metodach wzrostu gospodarczego i1 zmianach strukturalnych, lecz zwraca takze
uwage na polepszenie potencjatu spolecznego poprzez np. zdrowie, edukacje oraz dostep do pracy
(C. Bell, 1987r,, t.1, s. 818,825). Tymczasem Autorka nie odnosi si¢ ani do przedstawicieli ani
do dorobku dyscypliny, jaka jest ekonomia rozwoju (wspolczesnic przedstawicielami sa D.
Rodrik, J. Stiglitz, W. Easterly 1 wielu, wielu innych) T utozsamia jg z nurtem opartym na rozwoju
zrownowazonym. Rozdzial ten jest utrzymany bardziej w konwenciji popularno-naukowej, anizeli
stricte naukowej. Autorka pomija dorobek wielu ekonomistow z tego nurtu, zarowno polskich, jak
1 zagranicznych.

W ujeciu historycznym pomija tez dzialania, ktére na trwate wpisaly si¢ do dyscypliny
rozwoj zrownowazony. Autorka utozsamia i zamienienie uzywa tuta] kategorie. rozwoj
zroéwnowazony, rozwdj, ekorozwdj, ekonomia rozwoju zrownowazonego. Wprawdzie wskazuje na
przyczyny takiego stosowania, nie mniej pragne zwrOciC uwage, ze kategoria rozwdj stanowi
obecnie odrebng kategorig¢ i ksztaltuje si¢ jako odrgbna dyscyplina. Z kolei aspekty
zréwnowazenia, trwatosci 1 samopodtrzymywamia si¢ byly podejmowane przez rozne osrodki w
Polsce. Warto tutaj przytoczy¢ dorobek A. Jankowskiej-Ktapkowskiej, J. Sleszyfiskiego, K. Gorki,
F. Piontka. Na gruncie polskim byé moze jest ona malo upowszechniona, nie mniej dziwi mnie
fakt nie poglebienia tych aspektow (por. A. Payne, N. Philips, Rozwdj, Wydawnictw SIC,
Warszawa 2011). Szkoda, Zze Autorka nie dotarta do publikacji F. Piontka i moich dotyczacych
podstaw teorii rozwoju oraz jej aksjologicznego umocowania. Autorka definiuje giowny cel
rozwoju jako zaspokajanie ludzkich potrzeb i aspiracji (por. ramka 1.1, s. 15). Jest to jeden z celow
zarzadzania, gldwnie kierowania w organizacji — por. prace J. Penca. Stanowi on tez cel ekonomii,
ktéra dodaje, ze odbywa si¢ to w warunkach ograniczonosci. Powstaje wigc pytanie, czy cel
rozwoju nalezy zawezaC¢ do zaspokajania ludzkich potrzeb? Rowniez zawgzenie rozwoju

do zaspokajania aspiracji budzi wiele watpliwosci i otwiera droge do réznych ,,izmow”. Wszystkie
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niemal rezimy budowane sa na dazeniu do zaspokajania aspiracji. A niechlubnych przyktadow jest
wiele.

Autorka w rozdziale tym podejmuje tez zagadnienia zwiazane z aksjologia. Jest
to niezwykle istotne i 0 wysokim poziomie trudnosci — co warte jest podkreslenia. Oczywiscie
zdaj¢ sobie tutaj sprawe, ze aksjologia zostala dzisiaj sprowadzona do poziomu subiektywnych
odczu¢ (takze nierzadko w nauce), co skutkuje coraz to czestszym stosowaniem ekonomii
pozytywnej. Nie mniej jest to paradoks, w ktorym ekonomia jako nauka o wartosciowaniu
przestala wartosciowac (por. prace T. Sedlacka). Stad tez przy rozwazaniach dotyczacych
aksjologii niezwykle wazna jest spdjnos¢ i precyzja. Czasami w pracy tej precyzji brakuje.
Przyktadowo na s. 17-18 Autorka stwierdza, ze badania prowadzone w ramach ekonomii rozwoju
(pytanie ktore?) majq jasno okreslong aksjologig jako fundament (...) ekonomia ta nalezy wigc
do grupy ekonomii normatywnych (...) w oparciu na uniwersalnych lub indywidualnych systemach
wartosci. Zapytuj¢ Autorke jak rozumie¢ jasno okreslona aksjologie w odniesieniu
do indywidualnych systemow wartosci? Skoro istota aksjologii jest uniwersalnosé
it powszechnos¢, to jakie usankcjonowanie znajduja indywidualne systemy wartosci? Podejscie
dialektyczne jest tutaj wyrazne.

W podrozdziale 1.2 Autorka ponownie rozpatruje ujecia definicyjne ekonomii, ekonomii
zrownowazonego rozwoju, ekonomii srodowiska. Wydaje sig, ze definicje te powinny znalez¢ si¢
w podrozdziale 1.1, co skutkowaloby wieksza przejrzystoscia.

Watpliwosci budzi rys. 1.3 na s. 26. Po pierwsze: tak sformulowane wymiary konsumpcji
nie sg wzajemnie przekiadalne. Po drugie: konsumpcja jest struktura znaczeni bardziej zlozong.
Po trzecie, zapytuje: dlaczego Autorka traktuje konsumpcje w wymiarze makroekonomicznym
jako etap koncowy procesu gospodarowania? Jako makroekonomista stanowczo nie mogeg si¢
z tym zgodzié.

Nastepnie na rysunkach 1.4-1.6 Autorka formuluje autorski nowy paradygmat konsumpcji
w kontekscie cech rozwojowych i jakosci zycia. Stanowi to fundament dla dalszych rozwazan.

W podrozdziale tym Autorka powoluj¢ si¢ na buddyjskie nauki. Po pierwsze zwracam
uwage, ze wprawdzie potocznie uzywa sie pojecie: buddyjskie nauki, nie mniej nie stanowig one
nauki rozumianej sensu stricto. Po drugie skoro Autorka podejmuje aspekty wyznaniowe
dotyczace konsumpcji to rzetelno$¢ naukowa wymaga odniesienia si¢ do najwigkszych religii:
takich jak judaizm, islam, chrzescijanstwo, szintoizm. Tym bardzie, ze aspekty te taczy chociazby
ziota regula biznesu, w dyscyplinie etyka biznesu. A zréwnowazenie i odpowiedzialnosé
w konsumpcji znajduje istotne umocowanie w fundamentach europejskiej cywilizacji, opartych

na — by¢ moze dzisiaj mniej modnych — judeo-chrzescijanskich korzeniach. Nota bene ujecie
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buddyjskie takze nie jest panaceum metodologicznym na nadmierny konsumpcjonizm, gdyz
przykltadowo Bombaj jest miastem, ktéry powstal na $mieciach. A analizujac warunki zycia
w takich miastach, czy regionach formuluje pytanie, czy cecha zrownowazenia konsumpcji jest
wystarczajaca?

Dalsza cze$¢ podrozdzialu w wigkszym stopniu stanowi studium socjologiczne.
W powiazaniu z rozdzialem czwartym nalezy zwroci¢ uwage, ze Autorka pomineta caly dorobek
ekonomiczny w zakresie konsumpcji i jej pomiarow.

Autorka pomija fakt, ze proéby pomiaru konsumpcji datuje si¢ na potowe XIX wieku.
Autorka nie odnosi si¢ do dorobku w zakresie pomiaru konsumpcji J.Ch. Sismondi’ego,
JB. Saya, ktorego uznaje si¢ za prekursora nowej dyscypliny ekonomicznej - ekonomiki
konsumpcji, Pierre Le Play, czy L. Engela, H. Schwabe, keynesowskiego ujecia konsumpcji,
konsumpcji w ekonomii wspotczesnej (dorobek G. Katona, Johna Kennetha Galbraitha).

Zaspokojenie potrzeb spolecznych, a wigc konsumpciji, jest takze posrednio przedmioctem
zainteresowan indyjskiego ekonomisty i filozofa Amartyi Kumara Sena (ur. w 1933 r., Nagroda
Nobla w 1998 r.), ktory zaliczany jest do glownych postaci najnowszego nurtu ekonomii
dobrobytu. Autorka wprawdzie cytuje A. Sena — ale aspekty zwigzane z kategoria rozwdj.
Tymczasem A. Sen w swoich pracach porusza kwestie zwigzane z dobrobytem spolecznym
i wyrdznia dwa kierunki: teoretyczno-metodyczny oraz empiryczny. W pierwszym kierunku
istotne sa prace dotyczace ksztaltu funkcji dobrobytu spolecznego oraz probleméw wyboru
publicznego, m.in, w kontekscie kryterium optymalizacyjnego V. Pareto, funkcji dobrobytu
A. Bergsona, P. A. Samuelsona, czy funkcji dobrobytu spotecznego J. K. Arrowa.

Omawiajagc najnowsze badania nad konsumpcja, nie mozna pominaé amerykanskiego
ekonomisty, zaliczanego do tzw. szkoly chicagowskiej - Gary ego Stanleya Beckera (nobliste —
1992), ktérego Autorka — niestety catkowicie pomingla.

W dalszej czeéci rozdziatu pierwszego Autorka prowadzi interesujace studium dotyczace
roznorakich potrzeb. I omawia konsumpcje w aspekcie spoteczenstwa konsumpcyjnego i zjawiska
nadkonsumpcji. Szkoda, ze Autorka w tym miejscu nie podjela problemu nadprodukciji, ktora
to determinuje i wptywa na procesy konsumpcyjne (strukturalnie i dynamizujaco).

Nastepnie w pracy skupiono si¢ na przejawach i skutkach niezréwnowazonej konsumpcji.
Podrozdziat ten Autorka rozpoczyna od zaobserwowanych przez siebie dialogéw mieszkancow
Gornego Slaska, Dialogi takie Autorka zawarla w ramce nr 1.7. Byé moze moja uwaga jest uwaga
osobista, ale zapewniam Panstwa, ze dialogi takie nie sa wlasciwe jedynie dla mieszkancow
Gornego Slaska, ale dotycza takze innych miast i regionéw, dotycza zwykle ludzi, ktorych
dotknely procesy transformacyjno-restrukturyzacyjne. Bieda i brak perspektyw sprawiaja,
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ze oczekiwana tanio$¢ nie jest WYBOREM, ale jest WYROKIEM. 1 w pracach doktorskich ten
kontekst powinien by¢ uwzgledniony. Zapytuje¢ rowniez Autorke, tym razem jako Slazaczka,
dlaczego pisze o osobach, ktore maja korzenie $laskie w cudzystowiu?

W dalszej czesci rozdzialu Autorka podejmuje rozwazania dotyczace niezréwnowazonej
konsumpcji oraz wskazuje na niezbedne warunki jej rownowazenia.

Rozdziat drugi dotyczy zrownowazonej konsumpcji jako szczegdlnego ujecia sektorowego
zréwnowazonego rozwoju, a w szczegblnosci: 1) uje¢ zréwnowazonej konsumpcji na tle
sektorowych operacjonalizacji nowego paradygmatu; 2) ide¢ zréwnowazonej konsumpcji
w wybranych sektorach gospodarki; 3) zrGwnowazona konsumpcje w gospodarstwie domowym.

Zwracam uwage, ze podrozdziat 2.1 z uwagi na objetos¢ 2 stron nie powinien stanowic
odrebnego podrozdziatu, a by¢ moze jedynie podpunkt. Ta sama kwestia dotyczy podrozdziatu 3.1
zawartego na 2,5 strony oraz podrozdziatu 3.5 — niewiele ponad 3 strony, podrozdzial 4.1 — 2.5
strony.

Autorka podaje roznorakie przyklady i przejawy réwnowazenia. Niektore z nich majg
jednak charakter wysoce dyskusyjny i polemiczny, a takze s3 rozbiezne z normami stanowionymi.
Przykladowo postulowane przez Autorke obnizenie temperatury w domach ponizej 18 stopni C
jest rozbiezne z zaleceniami medycznymi (optymalna 22 stopnie) i normami prawa budowlanego
(przy paleniskach gazowych 1 elektrycznych 20 stopni, jedynie weglowe — 18 stopni).

Przedmiotem rozdziatu trzeciego sa instrumenty implementacji koncepcji zrOwnowazonej

konsumpcji w Polsce, ktére Autorka — w odniesieniu do nowego paradygmatu konsumpcji —
klasyfikuje w cztery grupy: instrumenty planowania strategicznego, instrumenty informacyjno-
edukacyjne, instrumenty ekonomiczno-rynkowe oraz instrumenty administracyjno-prawne.
W rozwazaniach tych nie zostala jednoznacznie przyjeta definicja instrumentu, co rzutuje na
zakres przedmiotowy i przedmiot zadany tego rozdzialu. Rozdzial ten stanowi w wigkszym
stopniu studium analityczne, a nie projektowanie instrumentow implementaciji.
W odniesieniu do instrumentéw planowania strategicznego Autorka popelnia tautologie (idem per
idem). Planowanie (programowanie) jest funkcja zarzadzania i1 instrumentem - dzialaniem,
w wyniku ktorej otrzymujemy program, plan, strategie. Warto przytoczyC tutaj prace
P. Sulmickiego. Szkoda, ze Autorka nie podjeta si¢ rozwazan, jak poprawnie stosowac instrument,
jakim jest planowanie strategiczne dla urzeczywistniania nowego paradygmatu konsumpcji
w ujeciach przekrojowych.

Z kolei analizujac instrumenty administracyjno-prawne Autorka pomingla ustawy,
dyrektywy i szereg tego typu narzedzi. Analiza ich pod wzgledem generowania rozwigzan

dla urzeczywistniania nowego paradygmatu konsumpcji bylaby bardzo wartosciowa.



W rozdziale czwarty Autorka porusza kwestie zwiazane z trudno$ciami w pomiarze
zrownowazonej konsumpcji. W tym celu najpierw opisuje rézZnorakie systemy pomiaru
zrownowazonej konsumpcji. W dalszej kolejnosci Autorka przedstawia wlasng propozycje
systemu wskaZznikow zrownowazonej konsumpcji. Pytania jakie nalezy postawi¢ odnosnie
do przeprowadzonych rozwazan to: 1) jaka jest efektywno$¢ poszczegélnych istniejacych
czy zaproponowanych wskaznikow? 2) czy istniejace wskazniki zapobiegajg 1 likwiduja
nierownosci spoleczne i jak si¢ maja do gospodarowania kapitatem ludzkim?

Rozdziat piaty stanowi empiryczne studium analizy zgodnos$ci zachowan konsumenckich z
koncepcja zroéwnowazonej konsumpcji. Analiza objeto dane statystyczne oraz przeprowadzono
badania empiryczne. Nie przeprowadzono jednak badania pilotazowego. Badanie empiryczne
zostalo zawezone do wojewddztwa slaskiego, pomimo ze tytul pracy wskazywal na znaczenie
szersze ujecie. Zdaje sobie sprawe z trudnosci 1 kosztow przeprowadzenia badan na szersza skale.
By¢ moze lepszym rozwiazaniem byloby skupienie si¢ na wojewodztwie zardbwno w tytule,
w analizach statystycznych i badaniach ankietowych, co zapewnitoby odpowiednia zgodnosc.
Analiza przeprowadzonego badania zostala przedstawiona szczegélowo i rzetelnie.

A sformutowane wnioski zostaly wyciagniete prawidiowo.

Dla potrzeb dyskusji kieruje takze nastepujace zapytania:

e W jakim zakresie rozwigzania nowego paradygmatu konsumpcji beds wplywaly
na zmniejszenie zyskoéw korporacji? Zgodnie z zasada ontologiczng a posse ad esse non est
illatio (od mozliwosci do bytu nie ma przenoszenia). Jak praktyka pokazuje wiele koncepcji
(w tym koncepcja Mnoznik Cztery, Raport dla Klubu Rzymskiego) w zderzeniu z dazeniem
do zyskow za wszelka ceng — nie zyskalo powszechnego zastosowania.

o Na przestrzeni wieckOw zarowno w nauce, jak 1 w polityce opracowywanych bylo wiele
koncepcji majacych na celu wprowadzenie ludzkosci na nowe $ciezki rozwoju. Nie mniegj

wigkszo$¢ tych koncepcji pozostala jedynie zapisami, a w sferze polityki ulegta politycznej
demencji. Owe wyzwania cywilizacyjne niosace kaganek postepu w praktyce cz¢sto sa mato
efektywne. Kwesti¢ t¢ podejmuje w swojej ksigzce W. Easterly piszac o filozofii Planistow
i Poszukiwaczy (por. W. Easterly, Brzemi¢ bialego czlowieka, PWN, Warszawa 2008).
W jakim zakresie koncepcja nowego paradygmatu konsumpcji odpowiada filozofii
Poszukiwaczy, a w jakim zakresie filozofii Planistow? Ta ocena ex ante realnoSci — stusznej
w swoich zatozeniach — koncepcji jest o tyle waina, ze J. M. Keynes powtarzal, ze ,, w dlugim

okresie czasu wszyscy bedziemy martwi”.



» O nowosci 1 oryginalnosci wkiadu autorskiego decyduja przedmiot dany i zadany. Uprzejmie
prosz¢ Doktorantk¢ o wskazanie na nowos¢ i oryginalnos¢ dysertacji w powyzszym podziale.
Sformulowane uwagi powinny by¢ przyczynkiem do podjecia przez Doktorantke

interesujacej dyskusji i do uzupelnienia dostrzezonych w pracy uchybien.

6. Ocena sformulowanych w rozprawie wnioskéw

Wiele wnioskow szczegdlowych Doktorantka sformulowala w teksécie, a inne, bardziej
ogolne w zakonczeniu (s. 252-265). Sg one stuszne i uzasadnione, a takze praktycznie przydatne.
Ogolnie stwierdzi¢ mozna, ze Doktorantka w recenzowanej rozprawie wykazata sie dobra

umiejetnosci wnioskowania.

7. Charakterystyka doboru i wykerzystania Zrodel:

Bogate studium bibliograficzne. Watpliwosci budzi jednak cytowanie podrecznikdéw szkolnych
oraz portali typu www.foch.pl. Moim zdaniem w pracach takich jak prace doktorskie, czy

habilitacyjne takie pozycje powinny by¢ traktowane bardziej selektywnie.

8. Ocena formalnej strony pracy (poprawno$¢ jezyka, opanowanie techniki pisania pracy,

spis treSci, odsylacze):

Uwagi: Brak redakcyjnej korekty pracy, wiele usterek interpunkcyjnych, bledow
stylistycznych, niejednolita czcionka, urwane slowa, bledy ortograficzne (np. wojewodztwo
slaskie z duzej litery — por. s. 222)

Wiele sformutowan nie zostalo popartych odsylaczami: przykladowo na s. 146 (ostatni
akapit): w Polsce, jak wykazaly badania, nie brakuje aprobaty... - pytanie: na jakie badania
powoluje sie Doktorantka?

Na stronie 19 uzyto ilos¢ publikacji — powinno by¢ liczba publikacji (kategoria
przeliczalna).

Spis literatury niezgodny z zawartoscig i wymogami stawianymi pracom naukowym.

10


http:www.foch.pL

9. Wnhniosek koncowy

Recenzowana rozprawa Pani mgr Barbary Jaros spelnia wszystkie podstawowe wymogi
ustawowe dotyczace prac doktorskich.
Whioskuje o:
e przyjecie — przez Rad¢ Wydzialu Ekonomii, Zarzadzania 1 Turystyki Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroclawiu — rozprawy Pani Mgr Barbary Jaros jako rozprawy doktorskiej;

e dopuszczenie Pani mgr Barbary Jaros do publicznej obrony rozprawy.
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