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RECENZIJA
PRACY DOKTORSKIEJ

mgra Dariusza ZAWADY,
pt. ,, Walory uzytkowe miasta a jego konkurencyjnosc”,

napisanej w jeleniogorskiej Katedrze Gospodarki Regionalnej UE we Wroctawiu,
pod kier. prof. UE dra hab. Ryszarda Brola

Uwagi wstegpne

Jest to druga recenzja; w pierwszej recenzent — stawiajgc istotne, jego zdaniem, zarzuty — zalecit
poprawe pracy. Nalezy podkresli¢, ze znaczng czgéé uwag i sugestii Autor uwzglednit w tej
wersji pracy.

W pracy Autor zajal si¢ sprawg istotng dla prawidlowego funkcjonowania i rozwoju miast,
szczegoblnie w gospodarce rynkowej, gdzie nie tylko firmy, ale i jednostki terytorialne konkurujg
ze sobg o pozyskanie kolejnych uzytkownikow.

Cel pracy zostal sformulowany we Wstepie jako ,przedstawienie zwigzkéw migdzy walorami
uzytkowymi i konkurencyjnoscia miasta” (s.8). Recenzent uwaza, ze takie proste i wyraine
okreslenie nie wymaga, tworzonych sztucznie i czgsto a posteriori, dodatkowych tez, hipotez itp.

Tre$¢ pracy odpowiada podanemu wyzej celowi, a jej ogélny uklad mozna uznaé za logiczny
(patrz nizej).

Rozwazania Autor zawar! we wstepie, czterech rozdziatach i zakonczeniu. Wstep zawiera ogélne
tlo pracy, jej cel, uzyte metody, zakres przestrzenny i czasowy badan oraz krétki opis zawartosci.
Rozdzial pierwszy przedstawia pojecic miasta, jego konkurencyjnosé, walory uzytkowe,
marketing oraz relacje migedzy walorami uzytkowymi a konkurencyjnoscig. Rozdziat drugi
poswiecony zostal innowacyjnosci i kreatywnosci miasta oraz zarzadzaniu nim. Rozdziat trzeci,
najwiekszy, to prezentacja badanych miast, wynikéw badan posrednich i ankietowych oraz
plyngcych z nich wnioskéw, a takze zalezno$ci migdzy M-Konkurencyjno$cia, M-Produktem i
walorami uzytkowymi. Rozdzial czwarty zawiera opisy relacji migdzy walorami uzytkowymi
badanych miast i ich konkurencyjno$cia, analiz¢ SWOT oraz wskazania priorytetowych dziatan
dla wiladz tychze miast.



Praca liczy 278 stron, w tym sam tekst (z tabelami i rysunkami) — 240, co z uwagi na format daje
ponad 320 stron maszynopisu!!

Wykaz Zrédet obejmuje 189 pozycji (w tym 46 — internetowych); gléwnie ksigzki, wszystkie
(poza jednym?) zrédta w jez. polskim.

Uwagi ogolne

Praca dotyczy problemdéw rozwoju miast, widzianych jako organizmy posiadajgce szereg
roznych waloréw, a przez to moggacych, lepiej lub gorzej, konkurowaé z innymi w warunkach
gospodarki rynkowej. We wspdlczesnym swiecie liczy sie ten, kto ma wiecej do zaoferowania
potencjalnym odbiorcom pozadanych przez nich rzeczy. Dotyczy to réwniez podstawowych
jednostek samorzadu terytorialnego, tu — miast. Zapewnienie odpowiedniego wolumenu i jakosci
lokalnych ,,waloréw” jest wyrazem dbalosci o mieszkancéw i zlokalizowane na terenie miasta
firmy, a takze checig przyciagniecia uzytkownikéw potencjalnych, to jest ludzi i ewentualnie
mniejsze firmy rozwazajgce dane miejsce jako mozliwag lokalizacje (w naszych warunkach
bowiem — wskutek wyuczonych zachowan i malych w sumie mozliwosci réznicowania oferty —
walory te nie oddziatujg raczej na zachowania przestrzenne uzytkownikéw statych; natomiast dla
wielkich firm lokalna oferta zdaje si¢ nie mie¢ wigkszego znaczenia). Temat pracy nalezy wigc
uzna¢ za interesujacy i aktualny, a poruszang w niej problematyke¢ za istotng dla rozwoju
lokalnego.

Zestaw waloréw danego miasta (gospodarczych, spolecznych i przestrzenno-ekologicznych)
tworzy — w ujeciu Autora — M-Produkt, ktérym moze ono konkurowa¢ z innymi. Przyjmujac
wspolczynnik konkurencyjnosci jako relacje dochodéw do wydatkéw danego miasta w
przeliczeniu na mieszkanca, otrzymat wspélczynniki konkurencyjnosci badanych miast w
réznych latach. Nastgpnie Autor przeprowadzit analiz¢ SWOT z wykorzystaniem uzyskanych
przez siebie wynikow badan ankietowych i statystycznych (ktére nazwal posrednimi). Na ich
podstawie okreslil takze priorytetowe dzialania dla wiadz czterech badanych miast.

Widaé, ze Autor wysoko ceni religie i zwigzane z nig spoteczne walory uzytkowe (duchowe i
instytucjonalne). Jednakze stawianie ,,wyznan religijnych” przed walorami mieszkaniowymi
(czy oswiatowymi: szkoly pojawiajg si¢ tylko jako czynnik sprzyjajacy tworzeniu lokalnego
kapitalu spolecznego) to — w s$wietle ich wplywu na decyzje lokalizacyjne gospodarstw
domowych — przesada (koscidt jest w kazdej wigkszej wiosce, liceum juz nie).

W wyniku przeprowadzonych badan Autor osiagnagt okreslony we Wstepie cel pracy. W toku
wywodu opartego na teorii i badaniach empirycznych wykazal zwiazek miedzy réznymi
walorami uzytkowymi miast i ich konkurencyjnoscia.

Autor miejscami prowadzi wywod w sposéb nieuporzadkowany (zwlaszcza w rozdz. 1, gdzie
przedstawia funkcje miasta, baze ekonomiczng i — podstawowe dla pracy — walory uzytkowe
miasta): omawia jedno zagadnienie, potem drugie, trzecie i kolejne, przy czym nie bardzo
wiadomo, czy i jak one ze sobg si¢ wigza. A wystarczyloby zdanie wprowadzajace na poczatku
(pod)rozdziatu.



Badania ankietowe Autor przedstawil w dwéch miejscach pracy, jednakze bez wzajemnych
odniesien. Z lektury punktéw 1.2. i 3.2. rozdz. Ill mozna si¢ domyslac (ale czy stusznie?), iz
pierwsze badanie mialo charakter pilotazowy, a drugie — wlasciwy.

W koficowej czesci pracy Autor poréwnat listy dziatan priorytetowych zalecanych wladzom
badanych miast, a wynikajgcych z badan ankietowych i badan posrednich. Zbieznos$é tych
dzialari w kazdym przypadku jest znikoma. Brakuje tu odniesienia si¢ do tak istotnych réznic i
proby wyjasnienia, z czego mogg wynikac.

Dysproporcje migdzy czterema rozdzialami pracy sg znaczne (30-81 stron), aczkolwiek do
przyjecia ze wzgledu na zawarte w nich tresci.

Praca jest zbyt obszerna. Zachowujac jej walory, a przy tym czynigc bardziej czytelng,
nalezatoby ja troche skrécié (chociaz o jakies 50 stron).

Liczba Zrodel, odpowiednio dobranych do zagadnien poruszanych w pracy, jest az nazbyt
wystarczajgca; zastrzezenie budzi brak literatury obcojgzyczne;j.

Uwagi szczegélowe

Recenzowana praca — jak kazda — nie jest wolna od blgdéw i usterek, np.:

« formutowanie (pozytywnych, a jakze) autorecenzji (Zakonczenie!);

¢ nazywanie miernika konkurencyjnosci raz wskaznikiem, innym razem — wspélczynnikiem
tejze;

. uéywanie niewlasciwych stéw (pomigdzy) i zwrotoéw (ilos¢ pokoi);

¢ podawanie niektérych wielkosci % ze zbytnig dokladnoscia, co utrudnia czytanie, a nie
Wnosi niczego waznego;

¢ podawanie niepeinych tytuléw (niektérych) tabel i rysunkéw;

¢ zamieszczanie niewiele wnoszacych rysunkéw (np. 4, 8);

» niewlasciwe przytaczanie Zzrodla czyjejs$ koncepcji (Nijkamp — Mierzejewska);

e tworzenie zbednych bytéw: diagram to tez rysunek;

» niepodanie adreséw przy niektoérych Zrédtach internetowych; dotyczy to jednak tylko
dokumentéw miejskich, wigc nie moze by¢ Zzrédlem pomyiek.

Wymienione wyzej uwagi krytyczne nie podwazajg znaczenia i pozytywnej oceny calej pracy,
chociaz obnizajg nieco jej poziom.

Konkluzja

Recenzowana praca spetnia podstawowe wymagania wymienione w art.13, ust.] ustawy z dnia
14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie
sztuki (Dz.U. nr 65, poz.595) i moze stanowi¢ podstaw¢ do nadania mgrowi Dariuszowi
ZAWADZIE stopnia doktora nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii.




