Harmonogram projektu : EKOLOGISTYKA w LBF

Uczestnicy:

Marcin tecki — cztonek zespotu (kierownik projektu)
Agnieszka Dabek — cztonek zespotu (z-ca kierownika projektu)
Nadzér merytoryczny: Anna Baraniecka (UE)

Nadzoér organizacyjny: Adam Telega (LBF)

Miejsce:

Firma LBF z siedzibg w Starej Kamienicy

Karta projektu:
1. Problem
2. Cele i mierniki
3. Wartosci docelowe
4. Czas trwania (opcje)
5. Zakres projektu
6. Zatozenia projektu
7. Powigzania z innymi projektami
8. Kamienie milowe
9. Harmonogram i odpowiedzialni

Ad1. Obecna organizacja procesow zachodzgcych w LBF nie pozwala na uzyskanie wysokich
wskaznikéw ich efektywnosci i skutecznosci. Wptywa to réwniez na duzg skale odpaddw i
wzrost kosztow zwigzanych z ich przeptywem przez system logistyczny Firmy.

Ad2. Cele projektu bedzie ustalenie skali powstawania pozostatosci w firmie LBF, z
uwzglednieniem Zrddet i przyczyn oraz kosztéw obecnosci odpaddw. Istotnym celem
projektu bedzie réwniez wskazanie na mozliwosci usprawnien w zakresie ekologistyki w
Firmie i jej tancuchu dostaw.



Skutkiem projektu bedzie zatem:

- Mapa proceséw AS IS w Firmie z uwzglednieniem miejsc powstawania odpadéw (z
uwzglednieniem dostawcéw i odbiorcédw); Przygotowanie autorskiego narzedzia do
mapowania (tabela do gromadzenia danych o procesie).

- Identyfikacja przyczyn powstawania odpadéow (wywiady, obserwacje, analiza danych);

- Okreslenie charakteru odpaddw (bezpieczne, niebezpieczne, mozliwie niebezpieczne; state,
ptynne, gazowe) jak rowniez stopnia przydatnosci do powtdérnego wykorzystania (petna
mozliwos¢ powtdrnego wykorzystania, czesciowa mozliwos¢ wykorzystania, mozliwos¢
wykorzystania po przerdbce, brak mozliwosci ponownego wykorzystania) oraz do utylizacji
(j.w.) oraz witasciwych z punktu widzenia ekonomicznego i ekologicznego kierunkéw
przeptywu odpaddw.

- ldentyfikacja kosztow odpaddw (ich powstawania (konieczno$é dodatkowych zamowien),
utrzymywania (koniecznos¢ magazynowania)i przeptywu (koniecznos¢ transportu), itd.) w
ujeciu dynamicznym. ldentyfikacja i ocena aktualnych zrédet danych na temat odpadéw w
Firmie. Ustalenie odpadochtonnosci dostawcéw i odbiorcéw. Identyfikacja odpadochtonnosci
poszczegdlnych proceséw w Firmie lub dziatéw w Firmie.

Odpadochtonnos¢ mozna liczy¢ jako procent odpaddw na tle catosci przeptywow produktow
(np. odpadochtonnos¢ produkcji liczymy jako iloraz ilosci odpaddw (powstatych w trakcie
produkcji oraz jako zwroty z rynku zwiqzane ze ztq jakoscig produktu) do catkowitej ilosci
wyprodukowanych wyrobow w danym czasie) w ujeciu procentowym lub jako udziat w
catosci odpaddw powstajgcych w Firmie (np. na 100% wszystkich odpaddw 80% powstaje
podczas produkcji).

- Analiza i ocena obecnego tancucha ekologistycznego w Firmie. Identyfikacja firm
wspotpracujacych, analiza warunkow (w tym kosztéw) wspodtpracy.

- Identyfikacja sposobdéw eliminowania skali i kosztow odpaddéw w Firmie. Badania opinii
Pracownikéw, wtasne propozycje, omdwienie rozwigzan z Zarzgdem Firmy.

- Stworzenie mapy TO BE dla proceséw w Firmie z uwzglednieniem zalecen dla ekologistyki.
Przygotowanie wskaznika odpadochtonnosci dla poszczegdlnych proceséw oraz ustalenie
jego pomiaru i wartosci docelowych.

Ad 3. Docelowo projekt konczy sie raportem zawierajagcym wszystkie wymienione wyzej
elementy oraz sprawozdaniem z pilotazu oceny odpadochtonnosci oraz eliminowania skali
odpaddéw w wybranym procesie.

Ad 4. Projekt trwa 1-2 miesigce.

Ad 5. Zakres projektu obejmuje Firme LBF oraz jej taricuch dostaw a gtéwnym zagadnieniem
projektu jest gospodarka odpadami (ekologistyka)

Ad 6. W projekcie zaktada sie aktywny udziat Pracownikéw Firmy, przy poparciu i
zaangazowaniu Zarzgdu. Wykonawcy projektu wystepujg w charakterze konsultantéw i
organizatorow pilotazu wybranych rozwigzan.



Ad 7. Projekt jest powigzany z inicjatywa porzgdkowania proceséw produkcyjnych, ktéra ma
aktualnie ma miejsce w Firmie. Wskazane jest aby uczestnicy Zespotu komunikowali sie z
przedstawiciele organizacji realizujgcej inny projekt.

Ad 8. Kamienie milowe:

8.1. Mapa procesow z identyfikacjg miejsc powstawania odpadow
8.2. Struktura przyczyn powstawania odpadow.

8.3. Klasyfikacja odpaddw.

8.4. Koszty odpaddéw wraz z zrédtami danych na ich temat. Budowa wskaznikéw dla
ekologistyki.

8.5. Mapa przeptywu pozostatosci wraz z ogniwami, ktére uczestniczg w przeptywie i ich
oceny.

8.6. Lista inicjatyw eliminujacych odpady w Firmie wraz z oceng ich przydatnosci.

8.7. Mapa przysztych proceséw z uwzglednieniem dziatarn eliminujgcych skale i koszty
odpadow.

8.8. Pilotaz ekologistyki w wybranym procesie lub dziale Firmy.

8.9. Raport i jego prezentacja przez Zarzagdem i wybranymi Pracownikami.

Ad 9. Harmonogram zostanie ustalony na poczatku lipca. Osoby odpowiedzialne to
Cztonkowi Zespotu wymienieni na poczatku prezentacji projektu.

Przygotowata:

Anna Baraniecka



